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Die starken genossen-
schaftlichen Werte
unserer Bank sind ein
entscheidender Vorteil
bei der Bewaltigung
der aktuellen Heraus-
forderungen.

Frank Haupt und Helmut Kundir Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte eG

Viele parallele Herausforderungen meistern

Die Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte steht fur einen gemeinschaftlichen Ansatz mit ihren Kunden

Seit mehr als zwei Jahren befinden
wir uns in einer stark veranderten
Ausgangslage. Viele Entwicklun-
gen laufen parallel und fuhren
in Summe zu komplett anderen
Rahmenbedingungen. Erst kam
Corona, nun ein Krieg mit zahl-
reichen Konsequenzen, zeitgleich
findet eine Transformation der
Wirtschaft statt. Dadurch steigen
die Energiepreise, die Inflation ga-
loppiert, die Kaufkraft sinkt und
eine betriebswirtschaftliche Plan-
barkeit ist nahezu unmaéglich ge-
worden. UmsatzeinbuBen treffen
auf notwendige Einsparungen -
far den Mittelstand eine maximal
schlechte Kombination!

2023 kann ein kompliziertes Jahr
werden. Viele Firmen sind auf der
Suche: Einerseits geht es mehr und
mehr darum, die Nachfolge der
geburtenstarken Jahrgénge zu re-

geln, denn diese befinden sich am
Ende ihrer beruflichen Laufbahn.
Andererseits laufen viele Zinsbin-
dungen in den nachsten Monaten
und Jahren aus. Die neuen Rah-
menbedingungen miussen verhan-
delt werden - andere Konditionen
und damit einhergehende, héhere
Zinskosten haben das Potenzial, zu
einer zusatzlichen Belastung zu
werden. Die unklaren Konsumaus-
sichten inmitten steigender Preise
werden einen Einfluss auf die Ein-
nahmenseite haben. Auch Anleger
fragen sich mit Blick auf Immobi-
lien und Aktien, wo renditestarke
Anlageformen zu finden sind.

Gemeinsam nach vorne

Der Mittelstand wird sich dem neu-
en Marktumfeld anpassen mussen
und braucht dafur einen starken
Partner mit Expertise und Erfah-
rung. Noch mehr als friher gilt nun

die Devise: ,Was einer allein nicht
schafft, das schaffen viele.” Die
enge Beziehung zwischen Bank
und Kunde wird sich als Faustpfand
erweisen. Die Nahe vor Ort und die
regionale Verwurzelung unserer
Bank wird ein unschlagbarer Vorteil
sein. Denn nur wer die individuelle
Situation und das Geschaftsmodell
seiner Kunden wirklich kennt und
versteht, wird auch gemeinsam mit
ihm die beste Lésung finden. Die
Kunden kénnen sich wie gewohnt
jederzeit an ihre Bank wenden. Je
friher Plane geschmiedet werden
und je fraher Klarheit herrscht,
desto leichter werden die Hiurden
zu nehmen sein. Auch wenn der
Puls der Zeit aktuell anders schlagt:
Die Bank lebt Kundenndhe und
ist mehr denn je davon Uberzeugt,
dass der groB3te Schritt nach vorne
dann gemacht wird, wenn man ihn
gemeinsam macht. m



Die Kreditversorgung
des Mittelstands
durch die Volksbank
Raiffeisenbank
Bayern Mitte ist auch
in Zeiten extremer
Energiekosten sicher.

Beziehungen neu bewerten

Der plotzliche und sprunghafte
Anstieg der Energiekosten wirkt
sich massiv auf die Geschaftsmo-
delle des Mittelstandes aus und
belastet die Liquiditat in einer Zeit,
in der viele Unternehmer das Ende
der Pandemie am Horizont sehen
und auf die Ruckkehr zu ,,norma-
len Zeiten” hoffen. Jetzt mussen
zudem in Windeseile Lieferketten
und Geschaftsbeziehungen im
Ausland neu bewertet werden. =
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Der Energiekrise trotzen

Die Bedeutung der Entwicklung tragfahiger Geschaftsmodelle

Viele Firmen mussten mit einem
Gefuhl der Ohnmacht zusehen, wie
Rucklagen und Liquiditat von den
rasant gestiegenen Energierech-
nungen verschlungen wurden. Vor
allem in energieintensiven Bran-
chen, aber auch in Handwerksbe-
trieben und zahlreichen kleinen
Unternehmen ist seit dem Frihjahr
2022 ein Block an Kosten und Zah-
lungsverpflichtungen entstanden,
der eine riesige Belastung ist. Viele
Gasliefervertrage wurden entwe-
der geklindigt oder deutlich teurer.
Beides bringt erhebliche Auswir-
kungen auf die Wirtschaftlichkeit
vieler Firmen mit sich. Gemeinsam
gilt es, Losungen zu finden. Die
Volksbank Raiffeisenbank Bayern
Mitte geht fruhzeitig auf ihre Fir-
menkunden zu, sucht das Gesprach
und bietet zuverlassig Unterstut-
zung. Welche Zahlungsverpflich-
tungen werden wann fallig? Wie
kénnen diese bedient werden?
Welche Konsequenzen ergeben
sich aus der verringerten Liquidi-
tat? Mit all diesen Fragen kann und
soll sich bei Bedarf aber auch jeder
Kunde wie gewohnt vertrauensvoll
und proaktiv an seine Bank wen-

den. Auch branchen- und / oder
unternehmensspezifische Fragen
sollten zusammen erértert werden.
Die individuelle Situation muss ana-
lysiert werden, sodass Zeit gewon-
nen und Liquiditat sichergestellt
werden kann. Trotz aller Turbulen-
zen, trotz aller notwendigen Ein-
sparungen und trotz aller aktuel-
len Herausforderungen muss auch
an der mittel- und langfristigen Zu-
kunftsfahigkeit des Mittelstandes
gearbeitet werden. Die Pandemie
hat bereits viel zusatzlichen Investi-
tionsbedarf offengelegt, zahlrei-
che der ,damals” aufgenommenen
Darlehen sind inzwischen (oder
bald) fallig. Das von vielen erhoff-
te Normalszenario ist nicht einge-
treten - vielmehr Uberlappen sich
mehrere Herausforderungen.

Frihzeitiges Handeln, die gemein-
same Erarbeitung individueller
Léosungen und der nachhaltige
Aufbau zukunftsfahiger Geschafts-
modelle sind der beste Ausweg aus
der aktuellen Energiekrise. Bei all
diesen Schritten ist die Volksbank
Raiffeisenbank Bayern Mitte der
richtige Partner. m
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sUnsere Bank hat sich
im Laufe der letzten
Jahre immer nach-
haltiger aufgestelit.”

Albert Buchner, Leiter Unternehmenskommunikation und
IHK-zertifizierter CSR-Manager der Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte eG

Nachhaltigkeit implementieren und leben

Auswirkungen fur den Mittelstand durch gesetzliche Vorgaben des Bundes und der EU

Nachhaltigkeit als Thema ist langst
kein Trend mehr - inzwischen gibt
es bundesweit und auf europai-
scher Ebene zahlreiche gesetzliche
Vorgaben, die Unternehmen ver-
schiedener GréBen zur transparen-
ten Berichterstattung rund um ihr
Nachhaltigkeitsengagement  ver-
pflichten. Zum Januar 2023 kommt
mit dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) ein weiterer
solcher Bestandteil hinzu. Parallel
bereitet die Europaische Union
die Implementierung der Corpo-
rate Social Responsibility Directive
(CSRD) vor, die ab 2025 eingefuhrt
wird und allein in Deutschland bis

Es erfiillt mich

mit Stolz, unsere
Bank bei diesem
spannenden Projekt
zu vertreten.

Robert Hogl, Firmenkundenbetreuer, Spezialist fiir Agrarwirtschaft

zu 15.000 Unternehmen betreffen
wird - auch viele Mittelstandler.
Der Eindruck, dass dies noch Zu-
kunftsmusik sei, tauscht jedoch.
Berichtet werden muss namlich
Uber das Jahr 2024 und aufgrund
der umfassenden Daten, die es zu
erheben und zu kommunizieren
gilt, sollte bereits jetzt mit den
Vorbereitungen begonnen wer-
den. SchlieBlich bedarf es auch in-
terner Prozesse, Kapazitaten und
Budgets bei der Erarbeitung und
Implementierung dessen, was als
gesetzliche Anforderung auf die
Unternehmen zukommt. Die Volks-
bank Raiffeisenbank Bayern Mitte

beschaftigt sich seit Jahren intensiv
und umfassend mit dem Themen-
komplex Nachhaltigkeit. Aktuell
wird die funfte Entsprechenserkla-
rung gemal dem Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) vorbereitet.
Eine Teilstrategie Nachhaltigkeit ist
darUber hinaus ebenso erarbeitet
worden wie die Implementierung
zahlreicher Projekte, die das Nach-
haltigkeitsengagement der Bank in
den Handlungsfeldern Markt, Um-
welt, Gemeinwesen und Mitarbei-
ter mit Leben fullen. Federfihrend
ist dabei Albert Buchner, Leiter der
Unternehmenskommunikation und
IHK-zertifizierter CSR-Manager. =

Nachhaltigkeit = Vertriebschance

Die jahrelangen Bemuhungen der Bank tragen Frichte

Nachhaltigkeit ist in der DNA einer
Genossenschaftsbank. Im Rahmen
eines neuen Projekts des Bundesver-
bands der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) wird
Nachhaltigkeit nun zusatzlich als
Vorteil im Vertrieb fur das Firmen-
kundengeschaft begriffen. Das Ziel
ist es dabei, Unterstttzungsleistun-
gen fur Genossenschaftsbanken

in ganz Deutschland zu definie-
ren. Die Volksbank Raiffeisenbank
Bayern Mitte ist seit November
2022, vertreten durch Herrn Hégl,
Teil dieser Projektgruppe und arbei-
tet so an zentraler Stelle an diesem
far Wirtschaft und Gesellschaft be-
herrschenden Thema der kommen-
den Jahr aktiv mit - eine tolle An-
erkennung fur unsere Bank. m



